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Percer le mystere
de la réussite allemande

W Prs de cent entropreneurs
alsaclens élalent réunis hier 2
Baden-Baden pour tenter de
décrypter les clés du succes
qui ouvrent ostensiblement les
‘marchés mondiaux aux PHE -
Temandes. La rélexion a osi
entre une analyse macro-co-
nomique du paysage entrepre-
neurial et o constat implacable
@une culturedifférentedu
‘monde des affares outre-Rhin.

Lenée  en  matre
@Adrien Zeller a donné le
ton «Les structures e
tonnelles en nos detix pays se
differencient  fondamentale.
ment. Abors qué chez nos ol
sins le travail avee les entre.
prises se falt systematique.
ment @ niveau’des Linder,
chez nous, tout est regle par
dreulaires et les. strucares

accompagnement sont il
bles. De plis, la culture fran.
qatse et guere favorable &
Fentrepreunariat. ‘Un change-
ment inscicutionnel et culturel
profond es primordial.»

Constat e parti corroboré
par e témaignage de quare
entreprises allemandes. -
tes par ks conseillers du
commerce extéricur dAlle-
magne et d'Alsace, organisa-
teurs de ce deuxiEme forum
franco-allemand.

Stabilte

En effet, régulirement va-
lorisées pour eur réussite. les
PME allemandes  peuvent
Sappuyer sur la conviction
générale de leur imporiance
pour la réussite écanomique
du pays. Un coup de pouce
moral qui fait souvent défaut
de ce coté-ci du Rhin.

Ensuite. tout se développe
en toute Togique: la. notion
dentreprise familiale devient
une notion garantissant
siabil et non une ringardise:
imaginée. Limage marie b
wadiion et linnovation. Ie
second credo de industrie
allemande sur un terrain so-
lide peuvent s bilir des en-

weprises diavenir avec une
réputation mondiale de qual-
12, atout posé dans ke bercea
de chague emureprise alle-
mande.

Etre le meillewr

Toutelois, Peter Bockel-
mann, le directeur juridique
de Trumpf (machines-ouil),
nuance: <1 fau constamment
optimiser l technologie et 75
Vatller intensivement pour ga
gner la confiance des clients
internationaux. Nos prodits
ne dofvent pas sealement éire
swperiews. I faut éure
construire we relation prof.
table au client. Choisir Tex.
port, cest woulir écre le mel
ltewr tout simplemen.»

Et Harmut Rahrig e direc-
teur marketing de Bulthaup
(mobilir de cuisine) d'ajou-
ter: <Nous ne nous adapons
pas au marche local, l s adap-
e nous. i nous ressemblons
op a ce qui existe. nous
navons aucune chance de s

vie, I faut savoir se demar.
quer.s’
Conurairement_aux_idées|
egues. les aides 3 Iexpart el
jouent peu ou prou de rale|
pour un engagement a inter|
national. C est Iaide coneréte|
des syndicats_professionnels|
etle soutien solidaire des en|
treprises entre elles 3 Iétran|
ger qui sont décisifs: accom.|
pagnement sur les Salons,
soutien sur place. . Jean|
Serrats, Ie président alsacien|
des CCE, conelut: «Un veria
ble echange de bons procedes|
et incubateur d'idees pour nos|
entreprises qui sontainsi
confortées @ opter pour Tex
~portation. Mettre e doige sur|
nos_faiblesses nous permet|
daler de Favant. Sengager |
Tinternational, apres avol
conforte les marches proches,
necessie une prepararion sys
tematique qui demande
temps. 1y a du travail. Mais
nous sormmes optimistes. 1|
Jaue laisser_le temps au
temps._ Florence Baader]




